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A FORMACAO DE PROFESSORES NA ESCOLA:
ESPACOS E TEMPOS NO CONTEXTO DA PANDEMIA

The training of teachers at school:
spaces and times in the context of the pandemic

Margareth Pedroso — UFSCar/Sorocaba*
Renata Prenstteter Gama - UFSCar/Sorocaba™

Resumo: Este artigo tem como objetivo discutir a formagao de professores na escola em tempos de
pandemia da covid-19 (2020-2021), verificando como se deu a organizagao dos processos
formativos nesse periodo histérico em escolas da rede municipal de ensino de Sorocaba-
SP. A pesquisa, de cunho qualitativo, utilizou o questionario como instrumento de produgao
de dados e a andlise interpretativa para a apreciagao destes. A fim de organizar a
apresentacdo, este texto encontra-se dividido em introdugao, referencial tedrico,
metodologia, resultados e analise e consideragdes finais. Concluimos que a organizagao dos
tempos e espagos formativos na escola necessita estar alinhada com a concepgao de
formacgao, no caso a formagao reflexiva, que parte da investigagao da pratica docente e
possibilita experiéncias auténticas, adotando estratégias formativas coerentes a essas
concepgoes, de forma que possibilite a formacao profissional e o desenvolvimento
profissional docente e que, mesmo nesse periodo tao dificil da pandemia da covid-19, as
equipes escolares encontraram caminhos/estratégias para desenvolver também a
formacao, de forma a propiciar o desenvolvimento profissional docente.

Palavras-chave: Formagao de professores na escola. Desenvolvimento profissional. Pandemia da
covid-19.

Abstract: This article aims to discuss teacher training at school in times of the covid-19 pandemic
(2020-2021), verifying how the organization of training processes took place in this historical
period in schools in the municipal education network of Sorocaba-SP. The research, of a
qualitative nature, used the interface as a data production instrument and the interpretative
analysis for their language. In order to organize the presentation, this text is divided into the
following parts: introduction, theoretical framework, methodology, results and analysis and
final considerations. We conclude that the organization of training times and spaces at
school needs to be justified with the concept of training, in this case reflective training, which
starts from the investigation of teaching practice and enables adopted experiences, adopting
training strategies consistent with these concepts, in a way that enables professional
training and professional development of teachers and that even in this very difficult period
of the covid-19 pandemic, school teams found ways/strategies to also develop training, in
order to provide professional development for teachers.
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INTRODUGAO

A formagao docente é assunto recorrente nas pesquisas educacionais, entretanto, busca-se ainda a
concretizagao de uma formagéao de professores que se efetive na transformacao da pratica. Um dos
caminhos para isso é a formagao profissional dos professores (NOVOA, 2014).

Para uma formagao profissional, na area da educagao, é imprescindivel que esta apresente algumas
caracteristicas fundamentais: a participagao dos docentes na construgdo do projeto formativo da
instituicao e nas decisoes relacionadas ao desempenho da fungao, a produgéo de conhecimento sobre
a pratica, a articulagao entre teoria e pratica, a articulagao entre as dimensoes técnica, humana e
politica do fazer pedagdgico e a proposta formativa, a articulagdo entre a formagao e os fins
educacionais.

Nesse sentido, partindo do pressuposto que o desenvolvimento profissional pode possibilitar a
transformagao da pratica, este texto tem o objetivo de discutir a formagao de professores na escola
em tempos de pandemia da covid-19 (2020-2021), verificando como se deu a organizagdo dos
processos formativos nesse periodo histérico em escolas da rede municipal de ensino de Sorocaba-
SP. Considerando o objetivo proposto, um questionario foi enviado aos professores da rede de ensino
mencionada e as respostas obtidas compuseram o corpus que foi explorado por meio da andlise
interpretativa com base na analise de contetdos de Franco (2005).

A fim de organizar a apresentacao, este texto encontra-se dividido nas seguintes partes: introdugao,
referencial teérico, metodologia, resultados e anélise e consideragdes finais.

A FORMACAO PROFISSIONAL DE PROFESSORES NOS TEMPOS E ESPACOS DA ESCOLA E A
TRANSFORMAGAO DA PRATICA

Diversos autores da area educacional que tratam da questdo da formagdo docente apontam a
necessidade de se repensar esse campo. Névoa (2014) aponta que a formagdo docente deve
necessariamente considerar alguns principios para que se efetive na pratica: a) fazer-se na produgao
de conhecimentos; b) objetivar o desenvolvimento profissional; ¢) considerar as experiéncias
docentes e d) ser um processo de transformacgao individual e de mudanga institucional.

Nesse sentido, consideramos que esses principios estdo mais alinhados com uma formacgao
embasada na reflexdo "da" pratica (COCHRAN-SMITH e LYTLE, 1999), ou como chamamos, a
formacgao reflexiva, onde sao favorecidas as exploragdes, a reflexdo, os questionamentos, as
interpretagdes, o compartilhamento de experiéncias, o trabalho colaborativo, as praticas, ou seja, onde
os professores identificam questoes importantes, propdem problemas e solugdes e sao protagonistas
da transformacao da pratica, da escola e da sociedade.

Constatamos em Pedroso (2022) que as propostas formativas que partem da investigagao da pratica,
possibilitam experiéncias formativas auténticas. As experiéncias auténticas (LARROSA, 2021) sao as
gue nos atravessam, nos tocam, nos transformam e, assim, modificam nossas agées, nossas praticas
(GUERIOS, 2002). Portanto, experiéncias formativas auténticas possibilitam a transformacao da
pratica docente.

Partindo do principio de que tornar-se professor ndo acontece da noite para o dia (FREIRE, 1991),
admite-se que a formacao profissional é um processo que acompanha o docente ao longo de toda a
carreira e que, ao partir do pressuposto de que sdo as experiéncias auténticas no sentido dado a
palavra por Larrosa (2021) e Guérios (2002), propde a reflexao acerca das experiéncias, das praticas,
dos problemas e a busca pela construgao colaborativa de solugcoes e de conhecimento, de modo a
possibilitar a transformacgao da pratica docente.

Considerando que o ensino é uma pratica sobre a qual devemos pensar, problematizar, criticar,
aprimorar, "a profissionalizagdo do ensino induz a uma visao reflexiva do ato de ensinar” (TARDIF,
2013, p. 561), assim, a ideia de formacgao profissional é a que "[...] mais se adapta a concepgao de
docente como profissional do ensino [caracterizando-se] por uma atitude permanente de indagacao,
de formulagao de perguntas e problemas e a busca de suas solugdes” (VAILLANT e MARCELO, 2012,
p. 167).

Ainda, é fundamental considerarmos que o desenvolvimento profissional abarca todas as experiéncias
de aprendizagem, sejam elas espontaneas ou planejadas, realizadas para o beneficio individual ou
coletivo (DAY, 2001). Pensar a educagao a partir do par "experiéncia/sentido” (LARROSA, 2021),

Ensaios Pedagdgicos (Sorocaba), vol.7, n.1, jan./abr. 2023, p.41-51 ISSN: 2527-158X



43 A formagao de professores na escola: espagos e tempos no contexto da pandemia

significa possibilitar uma praxis reflexiva, onde é possivel aos envolvidos serem sujeitos da
experiéncia, dando sentido ao que se faz e ao que se é.

A formagao de professores, sendo um processo, pode e deve acontecer em diferentes espagos e
tempos, com diferentes objetivos, mas, é na escola, espago privilegiado de discussao da praxis, que
ela pode assumir a construgdo de um projeto educativo transformador. Nesse sentido, faz-se
primordial a atuagao da gestao escolar para, consciente e intencionalmente, possibilitar a construgao
colaborativa do projeto formativo da instituicao, oferecendo apoio individual e coletivo aos sujeitos
para que o esforgo intelectual necessario a mudanga, seja viavel e sustentavel (HARGREAVES, 2002).

A construcao colaborativa do projeto formativo da instituigao é um processo dificil e complicado, ja
que abarca diferentes tipos de relagbes interpessoais, no entanto este "consiste em auténtica agao
politica, porque se trata de convivéncia entre sujeitos [...] trata-se de uma relagdo democratica, ja que
é uma relagao entre sujeitos que se afirmam como tais” (PAROQ, 2015, p. 65-66).

Considerando que partimos do pressuposto que a escola é um espacgo privilegiado de reflexdo da
praxis, uma vez que nela se da o trabalho docente; que a formacgao reflexiva possibilita o
desenvolvimento profissional, uma vez que investiga coletiva e colaborativamente os problemas da
pratica e que as experiéncias auténticas possibilitam a transformacao da pratica docente, evidencia-
se a importancia da organizagao dos tempos e espagos formativos da escola para que esta formacao
contribua com o desenvolvimento profissional docente.

Ao se pensar na organizagao dos tempos e espagos formativos da escola, é importante compreender
gue tempos e espagos sao esses. Guérios (2002) nos traz a interessante ideia de que a formagao
acontece também nos espacgos os intersticiais - aqueles que nao se caracterizam por espagos
materializados, mas pelo "[...] espago do livre pensar, da agdo em rotas inovadoras, da ousadia”
(GUERIOS, 2002, p. 175). A autora aponta que:

[..] ndo é nos ambientes formais, sendo nos corredores da vida, que somos
auténticos, e deixamos, sem pudores, vir a tona o que esta dentro de nos [...] O que
conta para a transformacgao formativa sdo os espagos intersticiais... o lugar dos
perigos... do imprevisivel... do inesperado... do imponderavel... e das emogdes... da
imaginacao... da criatividade" (GUERIOS, 2002, p. 176).

Com isso, a autora nos leva a refletir que nesses espagos nao tutelados pode crescer o novo, florescer
ideias que invadam os espagos formais e institucionalizados e muitas vezes estao mais alinhadas aos
objetivos fins da educacao e a forma coerente destes serem trabalhados nas escolas que outras
propostas que possam surgir nos espacos institucionalizados e formais. Desse modo, considera-se
que, além dos tempos e espagos formativos institucionalizados pelas leis e normativas que regem os
sistemas de ensino, tém-se os tempos e espacgos intersticiais: as conversas de corredores, da sala
dos professores, da mesa do almogo, das portas de salas e até dos banheiros, que possibilitam
momentos formativos nao tutelados ricos, que podem contribuir com a formacgao profissional dos
professores. Um atributo dos espagos intersticiais encontra-se no fato de que os temas, as
problematizagdes, as dividas e as investigagdes que surgem nesses espacgos sao potencializadas
pelo engajamento dos participantes, podendo, quando estimuladas, gerar novos conhecimentos
concretizados em mudanga da pratica.

E preciso, no entanto, salientar que as aprendizagens ocorridas nos tempos e espacos intersticiais,
necessitam ser expandidas ao coletivo, de modo que a formacgao profissional ocorra no ambito
individual (profissionalidade) e coletivo (profissionalizagao), portanto, é preciso considerar que os
tempos e espacos intersticiais, juntamente com os tempos e espacos formais de formacao na escola,
compreendem os processos formativos que visam ao desenvolvimento profissional docente.

Alarcdo (2011), aponta que formadores de professores tém desenvolvido uma série de estratégias
com valor formativo significativo para a formagao de professores reflexivos. Névoa (2001, 2014),
Bolzan (2002), Hargreaves (2002), Zeichner (2008), Oliveira-Formosinho (2009), Alarcao (2011),
Alarcdo e Tavares (2018) e Gatti et al. (2019), dentre outros, apontam e/ou refletem sobre algumas
dessas estratégias (ou dispositivos) comumente utilizados em processos formativos, que visam ao
desenvolvimento da reflexao, como, por exemplo, a pesquisa-agao, as narrativas e/ou memoriais de
formacao, os estudos de casos ou casos de ensino, os portfélios, os diarios, a andlise de praticas, a
supervisao colaborativa, a tutoria, dentre outras.
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Dialogando com os autores que compdem o arcabougo tedrico aqui apresentado, discutiremos a
seguir os caminhos metodolégicos e os resultados da analise do corpus da pesquisa ora apresentada.

CAMINHOS METODOLOGICOS

Considerando que sado os caminhos metodoldgicos que permitem ao pesquisador atingir os objetivos
da pesquisa e que, "em educacdo as coisas acontecem de maneira tao inextricavel” (LUDKE e ANDRE,
2020, p. 4), esta pesquisa teve cunho qualitativo e trouxe como objetivo discutir a formagao de
professores na escola em tempos de pandemia da covid-19 (2020-2021), verificando como se deu a
organizagao dos processos formativos nesse periodo histérico em escolas da rede municipal de
ensino de Sorocaba-SP.

Os participantes da pesquisa foram os professores da rede municipal de ensino de Sorocaba-SP e, a
fim de atingir o objetivo apresentado anteriormente e considerando o quantitativo de professores
dessa rede, utilizamos o questionario como instrumento de produgado de dados. O instrumento foi
composto de perguntas fechadas de multipla escolha que tinham o objetivo de tracar o perfil dos
participantes e questdes abertas, cujo objetivo era conhecer os processos formativos desenvolvidos
nas escolas selecionadas durante o periodo da pandemia da covid-19.

A referida rede municipal de ensino possuia, no momento da pesquisa, 175 escolas, destas, apenas as
escolas que atendem ensino fundamental, totalizando 59 (cinquenta e nove), contavam com equipe
gestora completa: diretor, vice-diretor e orientador pedagodgico e este foi o critério de selegao das que
receberam o questionario, que foi enviado por meio de formulario on-line, no e-mail institucional da
escola, em trés tentativas nas quais foi solicitado o encaminhamento aos professores da institui¢ao.

A rede municipal de ensino pesquisada era composta por 1.306 docentes atuando no ensino
fundamental, anos iniciais. Na primeira tentativa de envio do questionario, recebemos 30 respostas,
na segunda tentativa, mais 41, na terceira e ultima tentativa, outras 33, totalizando 104 respostas de
professores. Assim, verificou-se que cerca de 7% do publico-alvo do questionario o respondeu. Seis
professores nao concordaram com o TCL e ndo prosseguiram respondendo as questdes
apresentadas.

Para a analise do corpus constituido pelas respostas recebidas optamos pela analise interpretativa
de dados, considerando categorias emergentes, ou seja, nao definidas a priori, que "[...] emergem da
'fala’, do discurso, do conteldo das respostas e implicam constante idas e vindas do material de
analise a teoria" (FRANCO, 2005, p. 59). Assim, pelo delineamento, foram construidas trés categorias
analiticas: (i) tempos e espagos formativos na escola, (ii) estratégias de formagao na escola e (iii)
relagao formacgao/praticas de trabalho. Para a analise as professoras foram identificadas apenas por
pela letra P seguida da numeracao correspondente ao quantitativo de respostas aqui utilizadas.

ALGUNS RESULTADOS E O QUE ELES DESVELAM

Considerando que intencionamos analisar os tempos e espagos formativos da escola na época da
pandemia da Covid-19, na qual as escolas estiveram fechadas, apds a analise dos dados foi possivel
perceber que esse periodo se constituiu de experiéncias e desafios também a formacgao que acontece
no contexto da escola, exigindo que as equipes se reinventassem também nesse campo.

Conforme anunciado, identificou-se trés categorias emergentes da analise das respostas obtidas: (i)
tempos e espagos formativos na escola, (ii) estratégias de formagdo na escola e (iii) relagao
formacao/praticas de trabalho.

i) Tempos e espagos formativos na escola

A primeira categoria trata dos tempos e espagos formativos presentes no ambiente escolar que,
conforme nos apresentou Guérios (2002), sdo compostos pelos tempos e espagos institucionalizados
e intersticiais de formacao, sendo que o primeiro se refere aos formais e o segundo aos informais. O
quadro organizado a seguir exemplifica as respostas dos professores relacionadas a ambos:
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Quadro 1 - Tempos e espagos formativos na escola durante a pandemia

"Os momentos de HTPs [Hora de Trabalho
Pedagdgico] sdo fundamentais para a troca de
experiéncias, estudo e reflexdo de casos especificos
e para uma formagao mais direcionada as nossas
necessidades” (P 01, grifos nossos).

"0 conselho de classe [..] um momento bem
proveitoso para revermos nossa pratica docente,
replanejar as aulas, desde a maneira de conduzir
uma discussao a aplicacao de uma atividade em
que tenha percebido que nao foi alcangado o

Tempos e espagos institucionais Tempos e espagos intersticiais

"Estamos aprendendo e vivenciando trocas de
experiéncias o tempo todo. Em reuniées ou quando
sentimos necessidade de conversas fora delas, seja
entre professores ou com a equipe da gestao” (P 03,
grifos nossos).

"[..] as professoras costumam ter grupos de
WhatsApp em que compartilham materiais,
formagdes, cursos, etc. Esses momentos sao de
carater informal, mas colaboram na formagao docente
e na pratica" (P 04, grifos nossos).

objetivo proposto naquele bimestre [...] E por fim, as
RAEAs [Reunido de Avaliagdo do Ensino e da
Aprendizagem] sdao momentos de aprendizado,
trocas, dialogo, além do objetivo principal:
incentivar os estudos e proporcionar meios para
contribuir em nossa formagdo.” (P 02, grifos
Nossos).

Fonte: Produzido pelas autoras.

"Muitas vezes durante a hora do lanche na sala dos
professores, trocamos muita experiéncia” (P 05, grifos
Nossos).

Percebeu-se que tanto os tempos e espacos institucionalizados, quanto os intersticiais, se
constituiram nesse periodo, sendo que as horas de trabalho pedagdgico, as reunides de avaliagao do
processo de ensino e aprendizagem e os conselhos de classe se apresentaram como instituidos
também para a formagao de professores na escola. Ademais, verifica-se que, além das conversas fora
desses tempos e espagos institucionalizados, como a hora do intervalo dos professores, durante o
periodo pandémico, outros tempos e espacgos intersticiais se constituiram, como os grupos de
WhatsApp, por exemplo.

i) Estratégias de formacgao de professores na escola

Da analise das respostas dos professores, verificou-se também que esse periodo propiciou que toda
equipe gestora da escola (diretor, vice-diretor e orientador pedagdgico) se envolvesse nos processos
formativos da escola e que estes gestores se valeram de algumas estratégias formativas de
organizagao das formacoes possibilitadas.

Assim, constituiu-se como segunda categoria emergente, as estratégias de formagao de professores
na escola. Os professores respondentes do questionario apontaram algumas estratégias formativas
que contribuem com sua aprendizagem docente e que estao relacionadas a formagao reflexiva a partir
da pratica e das experiéncias dos professores.

Antes de explanarmos sobre as estratégias propriamente ditas, cabe destacar que é fator
preponderante na organizacao da formagéao de professores os espagos de fala e a escuta atenta dos
docentes, o que foi apontado por eles como "acolhimento” da equipe gestora e a qual consideram
como positivas para seu desenvolvimento profissional. Verifica-se como exemplo o apontado pelas
professoras a seguir:

[...] neste momento, estamos todos ansiosos [...] temos conversado muito sobre o
ensino remoto [...] A equipe gestora[...] sempre nos ajuda, nos acalma e nos direciona
de forma segura a buscar fazer o melhor trabalho e nos cuidar tanto mentalmente
quanto cuidar do nosso trabalho [...] (P 06, grifos nossos).

[...] que "[somos] coordenados pela equipe gestora, que da tempo e espago para que
possamos nos expressar [...] (P 07, grifos nossos).

Nesse sentido, Novoa (2014) nos aponta que todos os sujeitos possuem uma historia, uma experiéncia
de vida e de profissao, assim, qualquer plano de formagao deve considerar o modo como a pessoa se
coloca no mundo e "se forma", como cada pessoa se apropria do conhecimento e isso s6 é possivel
por meio do acolhimento das ansiedades e necessidades formativas de cada individuo sendo
formado. Destaca-se ainda, como fundamental ao processo de desenvolvimento profissional docente,
a participagao dos professores no planejamento dos processos formativos que participa, para que, de
forma consciente, compreenda a relagcao da formagao com o desenvolvimento de sua fungdo e com
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os objetivos fins da educacao. As professoras a seguir exemplificam momentos onde os docentes
puderam expressar suas necessidades formativas, participando do processo de constituigao do plano
de formagao da institui¢ao:

[...] htpc [...] momento formativo [onde h&] importantes discussGes entre a equipe.
Percebo que o OP [orientador pedagdgico] esta sempre atento aos temas propostos
pela equipe (P 08, grifos nossos).

Somos colaboradores e protagonistas. Somos consultados pela equipe gestora
acerca do andamento, da proposta [...] e sugestdes de melhorias (P 09, grifos
Nossos).

Considerando que, "ninguém forma ninguém [...] a formagéo pertence a quem de fato se forma"
(NOVOA, 2014, p. 172) e que a formagado é um processo de autoformagao que abarca as dimensdes
do saber, do fazer e do saber-se (conhecimentos, capacidades e atitudes, respectivamente), é
imprescindivel que um plano de formagao permita uma construgdo coletiva, de modo que a
autoformagdo possa construir-se numa perspectiva participativa (de interagdo com grupos
reflexivos).

Podemos considerar como estratégias ou dispositivos de formacgao diversas formas de organizagao
dos processos formativos, no entanto, conforme apresentamos em Pedroso (2022), os formadores de
professores tém adotado algumas dessas estratégias especificas em processos formativos que visam
ao desenvolvimento da reflexao (que investigam a pratica e buscam, coletivamente, a resolucao das
dificuldades do dia-a-dia da docéncia), como, por exemplo, a pesquisa-agao, as narrativas e/ou
memoriais de formacao, os estudos de casos ou casos de ensino, os portfélios, os diarios, a analise
de praticas, a supervisao colaborativa, a tutoria, dentre outras. Nesse sentido, verificamos algumas
dessas estratégias apontadas pelos professores como as que melhor contribuem com seu
desenvolvimento profissional e que estdo alinhadas com a formagao reflexiva:

a) Compartilhamento de praticas

0 compartilhamento de praticas, conforme apresentado pelos docentes respondentes do
questionario, relaciona-se de algum modo, em maior ou menor medida, com as estratégias de
pesquisa-acao, andlise de praticas, supervisao colaborativa, tutoria, narrativas, dentre outras, as quais
ja discorremos de forma detalhada em Pedroso (2022), mas que, de modo geral, sdo caracterizadas
pela analise de praticas docentes e pelo seu perfil de compartilhamento, de coletividade e de
colaboratividade. Permitem a reflexdo sobre a forma como a pratica se da e seus condicionantes,
avaliando a acao e, de forma compartilhada, possibilita a construgao de conhecimentos pedagdgicos
que podem contribuir com a agao docente no cotidiano da escola.

Caracterizam-se por momentos em que os profissionais apresentam e discutem suas praticas e
vivéncias do dia a dia da escola, discutindo e refletindo sobre elas, dando sentido a partir das proprias
praticas, experiéncias e conhecimentos. E a estratégia mais apontada pelos docentes como pertinente
ao seu desenvolvimento profissional e & mudancga da pratica, conforme demonstram as professoras
a sequir:

[...] nas trocas entre os pares [...] estudamos as possibilidades dentro da unidade
escolar e sanamos as diferengas na dificuldade levantada e é muito produtivo.
Sempre alguém tem algo a compartilhar (P 10, grifos nossos).

[...] o mais proveitoso sdo as trocas que temos entre os grupos (P 11, grifos nossos).
[...] nossos encontros (de modo virtual) com os nossos parceiros para trocas de
experiéncias e conhecimentos [...] foram muito importantes” (P 12, grifos nossos).

Dessa forma, propostas formativas que se proponham a discutir e analisar a pratica docente
contribuem para ampliar o repertério de conhecimentos pedagdgicos dos professores e, pelo seu
carater de compartilhamento de saberes e construgcao coletiva de solugoes possiveis aos problemas
do cotidiano, possibilitam o desenvolvimento profissional docente.

b) Estudos de casos ou casos de ensino

Os estudos de caso ou casos de ensino sao narrativas de situagdes do cotidiano escolar que podem
possibilitar aos professores em formacao a reflexdo sobre a pratica docente (GATTI et al., 2019), ou

Ensaios Pedagdgicos (Sorocaba), vol.7, n.1, jan./abr. 2023, p.41-51 ISSN: 2527-158X



47 A formagao de professores na escola: espagos e tempos no contexto da pandemia

seja, possuem o objetivo explicito de evidenciar o conhecimento e nisso diferem das narrativas
(ALARCAO, 2011). A estratégia prevé a analise de situacdes do cotidiano escolar, sejam reais ou
criadas ou ainda sejam da prépria escola/realidade local ou nao, onde a equipe discute a génese e as
hipoteses dos problemas/situagdes apresentadas, trazendo sentido a elas a partir de suas praticas e
experiéncias. Podemos observar, nos relatos das professoras a seguir, movimentos de estudo de
casos ou casos de ensino que vao de encontro ao apresentado:

[...] Os HTPs sao utilizados para troca de experiéncias, estudo de temas relevantes
da escola e estudo de casos (P 13, grifos nossos).

Os momentos de HTPs sao fundamentais para a troca de experiéncias, estudo e
reflexao de casos especificos e para uma formacao mais direcionada as nossas
necessidades (P 14, grifos nossos).

[...] discutimos de forma democratica nossas agoes [...] e geramos solugdes frente
aos desafios encontrados [...] (P 15, grifos nossos);

[...] nos diferentes tipos de pensamento surgem resolugdes de problemas, troca de
agoes pedagogicas [...] (P 16, grifos nossos).

Partindo do pressuposto que a formagao deve permitir as pessoas formarem-se "na 'produgao’ e nao
no 'consumo’ do saber” (NOVOA 2014, p. 174), a formagao deve ocorrer na coletiva busca pela
resolugdo de problemas de modo que organize-se "na tensdo permanente entre reflexdo e
intervencdo” (NOVOA 2014, p. 174) - formag&o-acgao -, basear-se "no desenvolvimento de um projeto
de investigacao individual e/ou institucional” (NOVOA 2014, p. 174) - formacdo-investigacdo - e
realizar-se por meio de um processo de inovagao - "busca de solugdes alternativas” - formagao-
inovagao.

c) Parceria entre professores

Os professores respondentes apontam como parceria entre professores os processos nos quais ha
apoio a aprendizagem entre os professores e profissionais envolvidos. Referenciados na literatura
como tutoria ou supervisao colaborativa, sdo apontadas pelos autores como estratégias de formacgao
que trazem as possibilidades dos professores trabalharem em colaboratividade, os mais experientes
colaborando com os mais novos e vice-versa, dependendo do assunto ou problema em questao:

Na busca ativa pela participagdo dos alunos com as ANPs, nds, as professoras do
AEE, trabalhamos de forma colaborativa com os professores do regular (P 17, grifos
Nossos).

[.] entdo comegamos a nos ajudar mutuamente para que as amigas com
dificuldades em usar as ferramentas digitais pudessem se apropriar desse
conhecimento e habilidade, mesmo que os problemas tenham aumentado, estamos
tentando de forma unida[...] (P 18, grifos nossos).

Portanto, sdo processos que permitem a aprendizagem de quem esta em formacao e a de quem esta
contribuindo com ela, numa mao dupla que permite tanto a compreensao das racionalidades por tras
das escolhas realizadas em sala de aula, quanto encorajam a exposi¢ao e o compartilhamento das
praticas docentes (ZEICHNER, 2008), normalmente aprisionadas as salas de aula, e que servem a
aprendizagem dos envolvidos no processo. Esta estratégia, inclusive, pode possibilitar a construgao
de comunidades de praticas (WENGER-TRAYNER, 2015), institucionalizadas ou nao, gerando
autonomia e sustentabilidade nos processos formativos da escola.

d) Didlogo com especialistas

Estratégia que possibilita contato com outras esferas do conhecimento, como especialistas da saude,
por exemplo, que podem colaborar para a ampliagdo do olhar em determinada situagao e com isso
colaborar com a pratica ou ainda com profissionais da prépria area da educagdo que podem
compartilhar experiéncias, estudos e conhecimentos produzidos por estes, de modo a possibilitar
discussbes que ampliem o campo da reflexao possibilitada no ambiente escolar. Os professores a
apontam como valida e que contribui com seu desenvolvimento profissional, conforme as falas que
transcrevemos a seguir:
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[...] em uma [reuniZo] a presenga da professora alfabetizadora [...], que compartilhou
conosco as praticas educativas que ela vivencia, foi enriquecedor (P 19, grifos
Nossos).

[...] um momento de formagdo com uma fonoaudiéloga e uma psicopedagoga [...]
onde as mesmas trouxeram o tema TEA [Transtorno do Espectro Autista] como
assunto principal - tema esse que temos estudado durante o més [...] (P 20, grifos
Nossos).

Essa estratégia, que traz especialistas e/ou formadores externos a escola, esta associada ao modelo
de desenvolvimento profissional por cursos de formagao (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009), assim cabe
salientar dois pontos: (i) que quando associadas as necessidades apresentadas pelas equipes, tém
grande valor para o desenvolvimento profissional e que (ii) se fazem necessarias as atividades de
prolongamento a esses momentos formativos, como processos de observagao ou apoio profissional
mutuo, de modo que os professores possam sistematizar os conhecimentos e praticas apresentadas
pelos especialistas/formadores.

e) Planejamento entre pares

0 planejamento entre pares é uma estratégia formativa que implica a construgao compartilhada de
conhecimentos e propicia a autonomia dos envolvidos, pois o contraste de ideias e pontos de vista
dos participantes exige um processo de construgao colaborativa, favorecendo a compreenséao e a
aproximacao entre os professores (BOLZAN, 2002). Os respondentes compreendem esses processos
da mesma forma, pois afirmam que o pensar e elaborar atividades junto com os pares contribui para
que se desenvolvam profissionalmente:

[...] o replanejamento escolar possibilita acompanharmos as metas programadas
para curto, médio e longo prazo e nos ajuda a detectar os problemas de
aprendizagem, e assim, repensar nossos planos de agao (P 21, grifos nossos).

[...] nos as professoras do AEE, trabalhamos de forma colaborativa com os
professores do regular, elaboramos juntas, videos ou dudios para enviarmos para as
familias dos alunos, incentivando-os a participarem e tirarem suas duvidas conosco
(P 22, grifos nossos).

[...] se faz necessario sentarmos juntos quando nos encontramos para fazermos
alinhamento das ANPs [atividades ndo presenciais] em reunides online para dar
sequéncia ou inicio ao trabalho, esse processo de trocas é muito gratificante e leva a
aprendizado significativo [...] essa troca permite que o que sabe mais, ensine o que
sabe menos [...] (P 23, grifos nossos).

Os planejamentos colaborativos, apesar de dificeis — pois, "[...] abordar o curriculo integrado, os
critérios de avaliagao e os resultados e padroes do aprendizado exige mais do que contar com
diretrizes publicadas" (HARGREAVES, 2002, p. 164), necessitando de acompanhamento por meio de
processos de observagao/supervisdo -, permitem que os professores sejam capazes de "[..]
identificar seus critérios e seus alvos, saber quando cada estudante os atingiu e garantir que seus
programas ndo minimizem ou omitam conhecimentos e habilidades importantes” (HARGREAVES,
2002, p. 164), num processo continuo de desenvolvimento da profissionalidade docente.

(iii) Relagao formagao/praticas de trabalho

Observou-se que as estratégias de organizacao dos tempos e espacos da formacao desenvolvidas
pela equipe gestora das escolas contribuiram para a reflexao sobre os objetivos educacionais e
ampliaram as possibilidades e agdes de ensino no periodo pandémico, permitindo que os professores
pudessem desenvolver trabalhos colaborativos e que superassem os medos e os desafios
educacionais impostos pela situagao pandémica.

A vista disso, despontou-se a terceira categoria, que chamamos de relacdo formacao/pratica de
trabalho, onde observamos a associagao entre o desenvolvimento de formas de estudo e de trabalho
colaborativo e reflexivo a partir da pratica docente. Essas alteragdes da pratica, resultantes da
formacao, envolveram toda a equipe no intuito de vencer os desafios propostos pelo dia-a-dia da
escola, especialmente no periodo pandémico, articulando o trabalho realizado aos fins educacionais
e a pratica pedagdgica, que ao evoluir, tanto oportuniza o desenvolvimento profissional docente,
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guanto torna-se uma pratica que considera os estudantes como participante de seu processo de
aprendizagem, conforme aponta a professora a sequir:

Neste momento de trabalho remoto, temos muitos desafios para garantir o direito de
aprendizagem do aluno que estad estudando em sua casa. Com isso, para planejar
situagOes didaticas tendo o aluno como protagonista e dominar as ferramentas
tecnoldgicas, precisamos de um trabalho colaborativo, em equipe. E acredito que o
grupo o esta fazendo [...] (P 24, grifos nossos).

Nesse sentido, observamos que a pandemia possibilitou (ou forgou), na rede de ensino pesquisada,
que a equipe gestora como um todo, se envolvesse nesse processo formativo, de busca de solugoes
e formas de resolver os problemas que surgiram a partir das situagoes inéditas propostas pela
impossibilidade do ensino presencial no periodo pandémico, conforme aponta a fala a seguir:

Por conta da Pandemia tivemos que nos reinventar para propiciar aos nossos alunos
aulas motivadoras e isso s6 foi possivel quando professores e equipe gestora
trocaram conhecimentos sobre as tecnologias e buscaram descobrir juntos novas
maneiras para chegar aos alunos (P 25, grifos nossos).

Verificou-se também que as formagoes desenvolvidas nesse periodo foram imprescindiveis aos
professores, conforme destaca a professora a seguir:

[...] a capacitagdo esta sendo um processo constante. Mesmo quando estamos em
casa, aparece um obstaculo ou uma duvida no uso de uma ferramenta, a gente
recorre ao colega [...] Ou seja, estamos vivendo um periodo de grande aprendizagem,
todos estamos aprendendo alguma coisa” (P 26, grifos nossos).

Ou seja, os processos formativos desenvolvidos nas escolas devem abarcar as dimensoes técnicas,
politicas e humanas do fazer pedagdgico, indo além da formacao diretiva, aquela que visa a
reproducao de um fazer ou ainda direcionadas para o atingimento de um Unico objetivo de ensino.
Conforme aponta a P 27, os momentos formativos que contribuem com a pratica e com a
profissionalizagao docente

[...] sdo aqueles que se refletem em grupo [coletivamente] as agdes e os resultados
que se produzem na escola. Eles se diferem dos [outros] momentos porque existe um
espago para o didlogo sobre onde estamos e para onde devemos seguir [permitem]
relacionar as dificuldades e refletir sobre as possiveis intervengées [...] (P 27, grifos
Nossos).

Dessa forma, e principalmente em consequéncia das experiéncias auténticas decorridas dos
processos formativos nesse momento pandémico, os professores transformaram a si mesmos e ao
modo de organizarem e desenvolverem sua pratica pedagdgica e, por vezes, essa transformacgao
extrapolou o individual e alterou a pratica de toda escola, ou seja, houve mudancga individual e a
institucional.

Os professores apontam que passaram a buscar mais o apoio dos colegas, a compartilhar as
dificuldades e buscar solugdes para os problemas comuns ocasionados pelo periodo pandémico, de
ensino remoto, a desenvolver trabalho colaborativo, na busca de alcangar os alunos e suas familias, a
apoiar e contribuir uns com os outros e que isso tem ocorrido de forma geral com os profissionais de
escola. Vimos também uma maior participagdo nesses processos formativos de toda equipe gestora
da escola, ndo apenas do orientador pedagdgico, a quem geralmente sao delegados os processos
formativos desenvolvidos no contexto escolar. De modo geral, concluimos que a articulacao das
dimensodes técnicas, humanas e politicas do fazer pedagdgico, evidenciadas nas trés categorias de
andlise aqui apresentadas possibilitaram uma formacgao profissional conforme apontada por Névoa
(2014).

CONSIDERAGOES FINAIS

Este texto teve o objetivo de discutir a formagao de professores na escola em tempos de pandemia da
Covid-19 (2020-2021), verificando como se deu a organizagdo dos processos formativos nesse
periodo histérico em escolas da rede municipal de ensino de Sorocaba-SP e para tanto, enviamos os
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professores da rede municipal de ensino de Sorocaba, um questionario com perguntas abertas e
fechadas, cujo corpus produzido foi analisado por meio da analise interpretativa.

Concluimos que a formagao é um processo de mudangca tanto individual quanto institucional, dai a
importancia de estar articulada as escolas, pois a escola é espago privilegiado da praxis,
possibilitando que os processos formativos e o trabalho docente estejam alinhados. Para que essa
mudanca seja possibilitada, é necessario haver (i) a participagao consciente da equipe gestora e
professores na construgao, implementagao, acompanhamento e avaliagao do plano de formagao da
escola; (i) o compromisso de todos os envolvidos, com objetivos e papéis definidos, de modo que
todos saibam onde querem chegar, como e o qué se espera de cada um para que o objetivo seja
alcangado e (iii) que haja a viabilizagao de uma ligagao estrutural entre tempos e espagos de formagao
e de trabalho, de modo que o aprender (refletir/teorizar) e o fazer (pratica) estejam imbricados e, por
ultimo e mais importante, que esse processo de formagao e mudanga institucional assuma seu papel
social (NOVOA, 2014).

Assim, possibilitar, na escola, tempos e espacos de compartilhamento de experiéncias e construgoes
coletivas e colaborativas de solugoes para os problemas que surgem no desenvolvimento da agao
docente - especialmente, nesse periodo os ocasionados pela pandemia e a consequente necessidade
do ensino remoto, que forgou muitos professores a utilizarem as ferramentas digitais, dentre tantas
outras novas situagdes-, ou seja, tempos e espagos formativos que estejam alicer¢gados na
investigacao colaborativa da pratica docente (formacao reflexiva), podem possibilitar as experiéncias
auténticas, que viabilizam a transformacao da pratica docente e o desenvolvimento profissional dos
atores/autores envolvidos no processo.

As experiéncias formativas, reflexdes e praticas transformadas pelo periodo pandémico devem servir
também como estudo e reflexdo das equipes na pés-pandemia, caracterizada pela retomada das
aulas presenciais e do cotidiano da escola, pois, como apontou a uma das professoras, "algumas
praticas vivenciadas nesse periodo nao tém volta" (P 25).

Verificamos também que os tempos e espacgos formativos na escola sdo compostos pelos instituidos
formalmente por meio de atos regulatorios - os tempos e espagos formais e pelos intersticiais, os
tempos e espacos nao formais, que sao caracterizados pelo encontro, pela busca, pelas trocas de
experiéncia, de tutoria e de supervisao colaborativa, de didlogos, de autoformacao, de engajamento e
participagao, de colaboratividade, reflexdo e construgdo de conhecimentos pelos profissionais
envolvidos. Assim, devem ser valorizados e aproveitados pelas equipes gestoras e professores,
expandindo para o coletivo, as reflexdes realizadas e os conhecimentos produzidos para que possam
ser reanalisados e reconstruidos por toda equipe, de modo que os tempos e espacgos intersticiais,
juntamente com os tempos e espacgos formais de formagao na escola compreendam os processos
formativos propostos e que visam ao desenvolvimento profissional docente.

Constatamos, ainda, que algumas estratégias formativas sao utilizadas pelas equipes da escola nos
processos formativos caracterizados como reflexivos, tais como: compartilhamento de praticas,
planejamento entre pares, estudo de caso, parceria entre professores, didlogo com especialistas,
dentre outros, que sado consideradas pelos professores como formacao que contribui com suas
praticas.

Consideramos, assim, que a organizacao dos tempos e espagos formativos na escola necessita estar
alinhada com a concepcao de formacao, no caso a formacao reflexiva, que parte da investigacao da
pratica docente e possibilita experiéncias auténticas, adotando estratégias formativas coerentes a
essas concepgoes, possibilitando a formacao profissional e o desenvolvimento profissional docente.

Concluimos, por fim, que mesmo nesse periodo tao dificil da pandemia da covid-19, as equipes
escolares encontraram caminhos/estratégias para desenvolver também a formacao de professores,
de forma a propiciar o desenvolvimento profissional docente, evidenciando o apontado por Névoa
(2014): a capacidade humana de ultrapassar as situagoes, indo além daquilo que fazem de nés.
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