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A MULTIPLICIDADE DO PEDAGOGO: DIALQGOS ENTRE AS POLITICAS
DE SUA FORMAGAO

The multiplicity of the pedagogue: dialogues between the policies of
their education

Eder Vacilotto - UFSCar*

Resumo: O Plano Nacional de Educacgao (PNE) estabeleceu vinte metas para que Estados e Municipios
cumprissem, com objetivos claros sobre a melhoria da Educagdo em seus espacgos. Entre
elas encontramos a Meta 15, que indica a obrigatoriedade e a viabilizagao da Formagao
Superior para o professor que leciona na Educagao Basica. Este artigo vem com a proposta
de detalhar as atribuigoes do Professor que atua nos anos iniciais, a partir de sua formagao
em Pedagogia. O intuito é construir um panorama do que se indica nas diretrizes e o que
precisamos na pratica da escola. Este didlogo permite identificar caminhos viaveis na
formacao deste profissional, como também, levantar lacunas necessarias para uma melhor
atuagao nas institui¢coes de ensino.

Palavras-Chave: Politicas de Formagao. Pedagogia. PNE

Abstract: The National Education Plan (PNE) established twenty goals for States and Municipalities to
meet, with clear objectives on improving education in their spaces. Among them we find Goal
15, which indicates the mandatory and feasibility of Higher Education for the teacher who
teaches in Basic Education. This article comes with the proposal to detail the attributions of
the Professor who works in the early years, from his training in Pedagogy. The aim is to build
an overview of what is indicated in the guidelines and what we need in school practice. This
dialogue allows identifying viable paths in the training of this professional, as well as raising
gaps necessary for better performance in educational institutions.

Keywords: Training policies. Pedagogy. PNE

INTRODUGAO

O pedagogo, profissional formado pela Licenciatura em Pedagogia, pode também ser chamado de
Professor Polivalente, ou seja, aquele que possui muitas funcoes. Este primeiro ciclo tem por objetivo
apresentar o Pedagogo, descrever suas funcgoes e dialogar com situagoes do cotidiano escolar e tratar
das diversas fungdes que este profissional assume apds sua formagao universitaria. No primeiro
momento, trata-se de descrever suas fungdes de acordo com suas diretrizes e, no segundo momento,
trata sobre as relagbes de aprendizado aluno-professor, para, assim, discutir e problematizar a fungao
do profissional que atua no Ensino Fundamental.

O Professor Polivalente é o profissional formado pela Pedagogia, ou pelas demais nomenclaturas,
conforme indicados pela LDB, Lei de Diretrizes e Bases:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educagado escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, sao:

| — Professores habilitados em nivel médio ou superior para a doceéncia na educacao
infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il — Trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacao em administracao, planejamento, supervisao, inspecao e orientacao
educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;
Ill — Trabalhadores em educagao, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagdgica ou afim;

IV — Profissionais com notério saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar conteidos de areas afins a sua formacao ou experiencia
profissional, atestados por titulacao especifica ou pratica de ensino em unidades
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educacionais da rede publica ou privada ou das corporacpes privadas em que tenham
atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caputdo art. 36;

V - Profissionais graduados que tenham feito complementacio pedagdgica,
conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacdo. (BRASIL, 2017, p. 41)

Uma ampla quantidade de profissionais, que podem exercer a fungao de Professor Polivalente. Um
adendo se da com o Plano Nacional de Educagéo’, que com sua meta 15, indica a garantia de que
todos os professores que atuam na educagao basica obtivessem a graduacgao:

Meta 15: garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formacgao dos profissionais da educagao de que tratam os incisos |, Il e
Il do caput do art. 61 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que
todos os professores e as professoras da educagado basica possuam formacao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento
em que atuam. (BRASIL, 2014, p. 48)

O pedido da Meta 15 estipula a formagao em nivel superior, o que contradiz a LDB, que permite que
profissionais em nivel médio também possam exercer sua fungdo na Educagdo Basica. Essa
contrariedade é mais valida como uma indicagao, visto que o PNE de Educagao tem por objetivo
promover o direito a formagao a todos os professores, o que nao invalida o que esta descrito nas leis
de diretrizes e bases.

0 que pode ser afirmado é que a Pedagogia tem como uma de suas atribuigoes formar o Professor
Polivalente para atuar na Educacao Basica. A afirmagao simples como se coloca, nao descreve por si
s6 todas as atribuigdes desse profissional. E preciso entender como se da sua formagao, o que se
espera daquele que vai estar a frente dos alunos em uma importante etapa, que é seu periodo de
alfabetizagao.

Para Libaneo (2002), “A Pedagogia é o campo cientifico, nao um curso. O curso que lhe corresponde
forma o investigador da educacao e o profissional que realiza tarefas educativas, seja ele docente ou
nao diretamente docente" (p.64). O curso é regido por diretrizes préprias, datada de 2006, e desde
entdo passa por mudancgas significativas para adequar a formagdo do professor as novas
perspectivas educacionais:

As Diretrizes Curriculares para o Curso de Pedagogia aplicam-se a formacao inicial
para o exercicio da docéncia na Educacgao Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio de modalidade Normal e em cursos de
Educacgao Profissional, na area de servigos e apoio escolar, bem como em outras
areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. A formacgao oferecida
abrangerd, integradamente a docéncia, a participagdo da gestao e avaliagao de
sistemas e instituicoes de ensino em geral, a elaboragao, a execugao, o
acompanhamento de programas e as atividades educativas. (BRASIL, 2006, p. 6)

Como especificado nas Diretrizes, o Pedagogo formado pode atuar nos segmentos de Educagao
Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Ensino Médio na modalidade normal (magistério),
Educacgao Profissional na area de servigos e apoio escolar, na gestao educacional, ou outras areas que
preveem conhecimentos pedagdgicos. Aqui temos um amplo conjunto de segmentos, cada um com
suas especificidades e caracteristicas que este abordamos neste Bimestre.

A REGULAMENTAGAO DO CURSO DE PEDAGOGIA

1o PNE, Plano Nacional de Educagao, foi um acordo em coletivo entre o governo federal, estado e municipios,
que estipulou metas para adequacgao e consequentemente a melhora da Educacao em nosso pais. Cabe se atentar
ao plano neste capitulo, pois ele é um dos movimentos geradores que impulsionou a formagao docente e a
obrigatoriedade de curso superior para aqueles que lecionam na educagao basica. O acordo prevé a aplicagao e
o cumprimento de 20 metas, que se desdobram sobre o ensino superior, e algumas premissas importantes para
garantir uma qualidade no ensino ofertado por estados e municipios. Os 6rgaos devem anualmente promover
reunioes e assembleias de acompanhamento do plano, sendo que, nestas, a sociedade civil deve acompanhar e
cobrar para que todas estejam a caminho de serem cumpridas. Esse processo de pacto entre os 6rgaos fez com
que cada municipio adequasse as metas a sua realidade e, assim, conseguisse estabelecer um planejamento
para que elas se cumpram em efetivo.
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O licenciado em Pedagogia atua como professor da Educagado Infantil, Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° Anos), Educacdo de Jovens e Adultos, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, e, em cursos de Educacgao Profissional na area de Servigos e de Apoio Escolar.
Com esta licenciatura, também é possivel atuar na pesquisa da area educacional, como gestor de
processos educativos, no funcionamento de sistemas e de instituigcdes de ensino (cargos de gestao
como diretor, vice-diretor e coordenador pedagdgico).

A legislagao que rege o curso de Pedagogia e institui as regras e o que se espera do egresso sao as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Pedagogia (DCNP), estas aprovadas ap6s um denso periodo de
debates e discordancias, conforme também apresentado pelos documentos abaixo relacionados, que
estao disponiveis na integra no site do Ministério da Educagao:

e Parecer CNE/CP n° 5/2005, aprovado em 13 de dezembro de 2005: Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia. Documento traz um breve
historico do Curso de Pedagogia no Brasil, Finalidade, Principios e Objetivos do curso.
Perfil do Licenciado e como se dara sua organizagao.

e Parecer CNE/CP n° 3/2006, aprovado em 21 de fevereiro de 2006
Reexame do Parecer CNE/CP n° 5/2005, que trata das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia. Debate sobre as fungdes atribuidas a este
profissional e como se dara sua formagao.

e Resolugcao CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006: Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduagao em Pedagogia, licenciatura.

e Parecer CNE/CP n° 3/2007, aprovado em 17 de abril de 2007: Consulta sobre a
implantagao das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia,
decorrentes da aprovacao dos Pareceres CNE/CP n° 5/2005 e n°® 3/2006, bem como
da publicagdo da Resolugao CNE/CP n° 1/2006. Traz a indagacao do corpo diretivo
da Unesp de Marilia acerca da Formacgao para Educacao Especial.

e Parecer CNE/CP n°® 9/2009, aprovado em 2 de junho de 2009: Esclarecimento
sobre a qualificagdo dos Licenciados em Pedagogia antes da Lei n°® 9.394/96 para o
exercicio das atuais fungbes de gestao escolar e atividades correlatas, e sobre a
complementacao de estudos com apostilamento. Traz o questionamento do corpo
diretivo da UFMG, que solicita esclarecimento quanto a qualificacao dos egressos do
curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da UFMG, licenciados antes da
homologacao da Lei 9.394/96 para o exercicio das funcoes de apoio escolar e de
outras atividades que exijam conhecimentos pedagdgicos em instituicoes escolares
e nao escolares.

Aprovado em 21 de fevereiro de 2006 e homologado pelo entdo ministro da Educagado Fernando
Haddad na data de 10 de abril de 2006, entram em vigor as DCNP. O texto deixa claro que sua intengao
é definir a Pedagogia como o curso que habilita o discente a exercer a fungao de professor no Ensino
Infantil, no Ensino Fundamental, no Ensino Médio, na Educacgao Profissional na area de apoio escolar
e entre outras areas nas quais se prevé conhecimentos pedagogicos. Anteriormente a data de
aprovacao das DCNP, alguns documentos disponibilizados apresentavam a situagao na qual se
encontrava o curso antes de sua regulamentacgao oficial. Dentre eles, o Parecer CNE/CP n° 5/2005,
aprovado em 13 de dezembro de 2005:

O curso de Pedagogia, desde entdo, vai amalgamando experiéncias de formagao
inicial e continuada de docentes, para trabalhar tanto com criangas quanto com
jovens e adultos. Apresenta, hoje, notdria diversificagdo curricular, com uma gama
ampla de habilitagdes para além da docéncia no Magistério das Matérias
Pedagodgicas do entdo 2° Grau, e para as fungdes designadas como especialistas.
Por conseguinte, ampliam-se disciplinas e atividades curriculares dirigidas a
docéncia para criangas de 0 a 5 e de 6 a 10 anos e oferecem-se diversas énfases nos
percursos de formagao dos graduandos em Pedagogia, para contemplar, entre
muitos outros temas: educacao de jovens e adultos; a educagao infantil; a educagao
na cidade e no campo; a educagdao dos povos indigenas; a educagdo nos
remanescentes de quilombos; a educagao das relagdes étnico-raciais; a inclusao
escolar e social das pessoas com necessidades especiais, dos meninos e meninas
de rua; a educagao a distancia e as novas tecnologias de informagao e comunicagao
aplicadas a educagao; atividades educativas em instituigbes nao-escolares,
comunitéarias e populares. E nesta realidade que se pretende intervir com estas
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia. (BRASIL, 2005, p. 4)
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Neste trecho, hd uma gama complexa de atividades relacionadas e campos diferenciados de estudo e
trabalho, pois quando se leciona para diversos grupos, em diversos contextos, existem diferengas
peculiares. Nas creches, para criangas de 0 a 5 anos, ndo é a mesma coisa que se lecionar na EJA,
Educagao de Jovens e Adultos. Sao abordagens diferentes, como também as estruturas de
pensamento que devem ser diferenciadas, ndo sé pela idade, mas também pelos contextos. Mesmo
que esta afirmagao possa soar 6bvia, é preciso ressaltar que, devido ao nimero grande de atribuigdes
desse egresso, temos muitos professores que atuam em segmentos que ndo possuem familiaridade,
o que pode gerar um desconforto ao profissional. Mesmo que sua atuacgao seja somente no Ensino
Fundamental, do 1° ao 5° ano, temos diferentes abordagens: nos dois primeiros anos o foco é sobre a
alfabetizacao, o que exige do profissional este perfil. Aqueles que optam pelo 5° ano sabem que vao
lecionar para pré-adolescentes e, por exemplo, abordardo conteidos de reproducdao humana e
educacgao sexual. O curso de Pedagogia também habilita o discente para a gestao escolar, conforme
lemos nas normas:

As atividades docentes também compreendem participagao na organizagao e gestao
de sistemas e instituicdes de ensino, englobando:

- Planejamento, execugao, coordenagao, acompanhamento e avaliagdo de tarefas
préprias do setor da Educagao;

- Planejamento, execugao, coordenagao, acompanhamento e avaliagao de projetos e
experiéncias educativas nao-escolares;

- Producao e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo educacional,
em contextos escolares e ndo-escolares. (BRASIL, 2005, p.7-8)

Em outra parte do documento de 2005 sao colocados os principios acerca da gestao escolar. Isso
quer dizer que o licenciado em Pedagogia, ao concluir o curso, também esta habilitado para atuar na
gestao escolar. Por isso, o curso de Pedagogia deve abranger disciplinas e demais contetudos acerca
de planejamento e execugao de projetos administrativos e pedagdgicos, como também articular sobre
experiéncias educativas nao escolares. Quando se relacionam todas as atribuigbes, percebemos a
amplitude desse profissional, como também a quantidade de campos em que se pode transitar.

O perfil do profissional também é especificado nos documentos:

[...] o perfil do graduado em Pedagogia devera contemplar consistente formacgao
tedrica, diversidade de conhecimentos e de praticas, que se articulam ao longo do
curso. Assim sendo, o campo de atuagao do licenciado em Pedagogia deve ser
composto pelas seguintes dimensoes:

- Docéncia na Educagao Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nas
disciplinas pedagdgicas do curso de Ensino Médio na modalidade Normal, assim
como em Educagao Profissional, na area de servigos e apoio escolar, além de em
outras areas nas quais conhecimentos pedagdgicos sejam previstos;

- Gestao educacional, entendida numa perspectiva democratica, que integre as
diversas atuagbes e fungdes do trabalho pedagdgico e de processos educativos
escolares e nao-escolares, especialmente no que se refere ao planejamento, a
administragao, a coordenagao, ao acompanhamento, a avaliagcdo de planos e de
projetos pedagdgicos, bem como andlise, formulagdo, implementagao,
acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas e institucionais na area de
educacao;

- Produgdao e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico do campo
educacional. (BRASIL, 2005, p. 8)

A primeira dimensao se refere as docéncias, que compete estar a frente da educacgao de criangas e
adolescentes de 0 a 17 anos. A EJA nao se inclui nominalmente neste paragrafo, pois somente se
especifica através de seu publico, pois se refere aos mesmos anos escolares. O perfil da EJA sao
alunos que nao cursaram o Ensino fundamental de 09 anos e o Ensino Médio nas idades previstas,
buscando seus estudos posteriormente. A segunda dimensao se refere aos cargos de gestao e de
apoio escolar que compoem o quadro das escolas: diretor, vice-diretor, coordenadores, orientadores
pedagdgicos etc. A terceira dimensao se refere ao campo da pesquisa, como é defendido por muitos
pesquisadores, como Libaneo (2010), Pimenta (2011) e Saviani (2012). O Professor Polivalente pode
atuar em diferentes espagos, como se discute nas segbes seguintes.

A EDUCAGAO INFANTIL
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A educacgao infantil é um direito constituido, dever do Estado, e se torna obrigatéria para alunos de 04
a 05 anos a partir da Emenda n°59/2009, que determinou a obrigatoriedade da Educacgao Basica de 04
a 17 anos. Somente em 2013 essa obrigatoriedade se tornou parte da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao Nacional de 1996 (LDB), que realmente efetiva a obrigatoriedade de matricula de todas as
criangas em idade escolar, em instituigoes de Educagao Infantil. Sobre o pedagdgico, a BNCC afirma:

Nas ultimas décadas, vem se consolidando, na Educagao Infantil, a concepgao que
vincula educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo indissociavel do processo
educativo. Nesse contexto, as creches e pré-escolas, ao acolher as vivéncias e os
conhecimentos construidos pelas criangas no ambiente da familia e no contexto de
sua comunidade, e articula-los em suas propostas pedagdgicas, tem o objetivo de
ampliar o universo de experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criangas,
diversificando e consolidando novas aprendizagens, atuando de maneira
complementar a educagao familiar especialmente quando se trata da educagao dos
bebés e das criangas bem pequenas, que envolve aprendizagens muito préximas aos
dois contextos (familiar e escolar), como a socializagdao, a autonomia e a
comunicagao. (BRASIL, 2018, p. 36)

O Professor, no ambiente da Educacao Infantil, tem papel crucial no desenvolvimento da autonomia
dos alunos, pois deve propiciar momentos favoraveis, levando em consideragdo o contexto de
separagao com a familia. Muitos alunos entram para a instituicdo com 06 meses de idade, porém aqui
tratamos da separagao de ambos os lados, pois os pais precisam sentir confianga na Creche, além de
ser uma necessidade, e os filhos devem se adaptar na medida do possivel a nova rotina. Cabem aos
professores tratarem essa transi¢do com delicadeza, para nao gerar frustragoes em ambos os lados.

Aqui, a mediagao de conflitos é primordial, tanto para a gestao como para os professores, pois vinculos
estao sendo quebrados para que novas situagdes afetivas acontegam. Existem peculiaridades da
rotina escolar que s6 serao conhecidas quando nelas estiver inserido. 0go, e o sentimento de se estar
ou nao preparado para a funcao.

Imbernén (2010) cita uma comunidade de praticas formadoras que possibilitaria a troca entre
professores, para assim construir uma melhora em sua formagao. O conceito nao trata do cientifico,
mas sobre informar e comunicar experiéncias que permitem uma reflexao sobre a pratica. Trata-se do
como se faz e o porqué se faz. Na formacao inicial, este momento de reflexdo acontece no estagio
supervisionado. O conceito de Imbernén (2010) se relaciona com Pimenta e Lima (2005), que
entendem que o estagio é uma forma dessa cooperagdo acontecer, uma vez que 0 ensino nao é um
assunto individual do professor, pois a tarefa escolar é resultado das agbes coletivas dos professores
e das praticas institucionais, situadas em contextos sociais, historicos e culturais.

E certo que as instituicdes de ensino superior ndo dao conta de todas as especificidades, pois estas
requerem a pratica do dia a dia, a troca entre os pares. O estagio supervisionado também é uma
ferramenta nesses casos, pois, quando bem aplicado, resulta em conhecimento e novas experiéncias.
Para Pimenta (1995), o estagio é o confronto da teoria com a praxis, e, deste embate, a reflexdo para
um novo saber.

As Diretrizes Curriculares para Educagao Basica (2013) trazem que “a Educacgao Infantil tem por
objetivo o desenvolvimento integral da crianga até 05 (cinco) anos de idade, em seus aspectos fisico,
afetivo, psicologico, intelectual e social, complementando a acao da familia e da comunidade”. Depois
da creche, a segunda etapa da Educacao Infantil é a Pré-escola, que compreende 02 anos com a
nomenclatura de 12 e 22 fase. Neste periodo, o foco do aprendizado estrutura-se sobre as interagoes,
brincadeiras e experiéncias, para que os alunos construam sua autonomia através das interagdes com
seus pares e professores. Aqui, o papel do Professor Polivalente é o mesmo que em todas as etapas
de formacgao: ser um mediador, pois é ele quem vai propiciar novas experiéncias e sensagoes, vai atuar
na resolucao de pequenos conflitos, como também auxiliar as criangas para que consigam se resolver
em determinadas situagdes. A esse respeito, as DCNP trazem também como caracteristica do
egresso:

Art. 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a:
| - Atuar com ética e compromisso com vistas a constru¢ao de uma sociedade justa,
equanime, igualitaria;
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Il - Compreender, cuidar e educar criangas de zero a cinco anos, de forma a contribuir,
para o seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica, psicoldgica,
intelectual, social. (BRASIL, 2006, p. 2)

E desde os primeiros anos que se trabalham conceitos éticos, com o intuito de construir uma
sociedade mais justa e de direitos preservados a todos. O outro ponto que se observa é sobre a
compreensao, pois este termo é bastante amplo, e como no relato apresentado, é preciso compreender
as necessidades desses alunos, entender como eles ocuparao esses espagos. Além disso, é preciso
preservar a integridade fisica, intelectual, social e psicolégica de cada um. Todas essas sao
competéncias necessarias dos Professores Polivalentes que desejam lecionar nesta etapa.

No o ano de 2018, foi aprovada a Base Nacional Curricular Comum para a Educacgao Infantil, portanto
o egresso da Pedagogia também precisa se apropriar desses caminhos, visto que ela institui campos
de experiéncia? que serdo abordados na construgéo dos curriculos desde a creche.

O cuidar, o afeto, a construgao da autonomia, a rotina, a pratica, o brincar e a BNCC, sao fatores que
compreendem a Educagao Infantil, e incidem diretamente sobre a formacao do Professor Polivalente.
Estes conceitos amplos sdo apresentados na graduagao e muitos deles construidos no exercicio da
fungao, em processos de formagao continuada.

O ENSINO FUNDAMENTAL DE 09 ANOS

Eis a etapa de maior duragado da Educacao Basica, que compreende os estudantes de 06 a 14 anos.
Aqui se notam importantes mudangas que acontecem nos alunos, que passam da infancia para a
juventude, mudangas estas nao somente fisicas, mas emocionais, cognitivas, afetivas e sociais. As
diretrizes sao claras quanto a essas mudangas de perfil e também indicam que cabe ao professor a
aptidao de desenvolver a aprendizagem daqueles que nao estdao em idade prépria na EJA:

lll - Fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criangas do Ensino
Fundamental, assim como daqueles que nao tiveram oportunidade de escolarizagao
na idade propria;

V - Reconhecer e respeitar as manifestagoes e necessidades fisicas, cognitivas,
emocionais, afetivas dos educandos nas suas relagdes individuais e coletivas;

VI - Ensinar Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes,
Educacao Fisica, de forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases do
desenvolvimento humano. (BRASIL, 2006, p.2)

Do 1° ao 5° ano, o Professos tem a importante funcao de alfabetizar. Neste periodo de 05 anos, é
responsavel por todas as disciplinas condizentes com o curriculo dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Segundo a BNCC (BRASIL, 2018), “nos dois primeiros anos desse segmento, 0 processo
de alfabetizagao deve ser o foco da acido pedagdgica” (p. 63). Periodo para apropriagao do sistema de
escrita alfabético, que acontece ao mesmo tempo em que se apropria de habilidades leitoras e de
escrita. Para Soares (2005):

2 Campos de Experiéncia segundo a BNCC (BRASIL, 2018, p. 41-43):

e Oeu,o0outro e o nés — E na interagdo com os pares e com adultos que as criangas vao constituindo um
modo préprio de agir, sentir e pensar;

e Corpo, gestos e movimentos — Com o corpo, as criancas, desde cedo, exploram o mundo, o espago e os
objetos do seu entorno, estabelecem relagdes, expressam-se, brincam e produzem conhecimentos sobre
si, sobre o outro, sobre o universo social e cultural;

e Tragos, sons, cores e formas — Conviver com diferentes manifestagoes artisticas, culturais e cientificas,
locais e universais, no cotidiano da instituigao escolar

e Escuta, fala, pensamento e imaginagdo — Desde o nascimento, as criangas participam de situagdes
comunicativas cotidianas com as pessoas com as quais interagem. As primeiras formas de interagéo
do bebé sdao os movimentos do seu corpo, o olhar, a postura corporal, 0 sorriso, o choro e outros recursos
vocais, que ganham sentido com a interpretacao do outro.

o Espagos, tempos, quantidades, relagoes e transformagoes — As criangas vivem inseridas em espagos e
tempos de diferentes dimensdes, em um mundo constituido de fenémenos naturais e socioculturais.
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O termo alfabetizagao designa o ensino e o aprendizado de uma tecnologia de
representagao da linguagem humana, a escrita alfabético-ortografica. O dominio
dessa tecnologia envolve um conjunto de conhecimentos e procedimentos
relacionados tanto ao funcionamento desse sistema de representagdo quanto as
capacidades motoras e cognitivas para manipular os instrumentos e equipamentos
de escrita. (SOARES, 2005, p. 24)

Para esta tarefa é preciso que o Polivalente tenha conhecimento sobre como o aluno aprende, como
se constroi o conhecimento, situagdes que ja sao previstas nas diretrizes curriculares. Alfabetizar é
uma tarefa complexa que exige estudo por parte daquele que vai promové-la. Quando se esta na
escola, é percebido que muitos professores nao possuem o perfil alfabetizador, portanto se
direcionam a lecionar nos 4° e 5° anos, que ja prevé a leitura e a escrita autobnoma dos alunos. Esta
opcao por este ou aquele ano cabe ao professor, mas essa opgao pode sofrer interferéncias externas,
por exemplo, no momento de sua escolha nao ter mais aquele ano que prefere — ou tem mais
habilidades —, o que o obriga a se encaminhar para outros anos.

Alfabetizar compete a inserir o aluno no mundo letrado, com interagdes discursivas e textuais, como
também na producao autdonoma de escrita sobre géneros textuais diversos. Este momento é previsto
ao final do 2° Ano, quando o aluno adquire o letramento, que, segundo Soares (2005):

E para essa nova dimensao da entrada no mundo da escrita que se cunhou uma nova
palavra, letramento. O conceito designa, entdao, o conjunto de conhecimentos,
atitudes e capacidades envolvidos no uso da lingua em praticas sociais e
necessarios para uma participagao ativa e competente na cultura escrita. Assim, para
corresponder adequadamente as caracteristicas e demandas da sociedade atual, é
necessario que as pessoas sejam alfabetizadas e letradas; no entanto, ha
alfabetizados nao letrados e também é possivel haver analfabetos com um certo nivel
de letramento. (SOARES, 2005, p. 50)

Apods conhecer as letras e seus sons, os alunos partem para a escrita de palavras e sobre seu
entendimento. O letramento é quando o aluno entende o contexto das palavras e seu significado. Para
Freire (1981): “A leitura do mundo precede a leitura da palavra, dai que a posterior leitura desta nao
possa prescindir da continuidade da leitura daquele. Linguagem e realidade se prendem
dinamicamente” (p. 9). O letramento abre o olhar do aluno para este campo de significados, entre os
textos e seus contextos.

Os conteudos regidos no Ensino Fundamental devem estar de acordo com a BNCC, base minima que
institui expectativas de aprendizagem, como também conteludos e competéncias a serem alcangadas.
A Base Nacional Comum Curricular é o documento que define as aprendizagens essenciais para a
Educagao Basica, que foi aprovado e homologado em 2018. Sobre este documento é preciso destacar
as contrariedades que permearam sua aprovagao, como também a opinido dos Orgaos e Associacdes
que representam uma parcela significativa da pesquisa educacional brasileira:

. ANPED (Associagao Nacional de P6s-Graduagao e Pesquisa em Educacao),
que no Oficio n°01/2015/GR, expds publicamente os motivos para a negativa, entre
eles a uniformizacao do ensino em lugar ao respeito a diversidade e a desqualificagao
do trabalho docente por construir uma unificagdo curricular que nao respeita as
caracteristicas locais;

. ANPAE (Associagao Nacional de Politica e Administragao da Educacao), em
seus comentarios iniciais para a discussao da BNCC, aponta que o documento pode
causar o cerceamento do trabalho do professor, nao permitindo autonomia sobre as
praticas curriculares por ele desenvolvida;

. CEDES (Centro de Estudos Educacao e Sociedade) ressaltou em carta publica
que o processo democratico expressado pelo documento BNCC nao aconteceu de
forma clara, o que o torna nao representativo de uma sociedade. Outro ponto se refere
a substituicao do termo direito de a educagao publica de qualidade por direito a
aprendizagem, que pode dar margem a privatizagao da educagao publica;

. ONG Acao Educativa repudia o documento, e alega que sua consulta publica
nao foi abrangente o suficiente para que todas as representatividades da sociedade
pudessem opinar.

Devido a aprovagao e a homologagao em 14 de dezembro de 2018, todos os Estados e Municipios
deverao se adequar a construgao de um curriculo que atenda aos conteldos e objetivos especificados
pela BNCC.
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Este documento apresenta uma dificil tarefa ao Professor Polivalente acerca da quantidade de
contelidos abordados. Cada ano letivo possui no minimo 200 dias letivos, e, para estes, uma gama de
assuntos sao tratados em Lingua Portuguesa, Matematica, Histéria, Geografia e Ciéncias. Todos estes
componentes curriculares possuem suas complexidades, suas especificidades. Em um dia de aula, o
professor leciona cerca de duas ou trés disciplinas, com contetdos distintos, e isso pode gerar certo
conflito a todos os professores, pois quando se esta a frente de 30 alunos, é preciso seguranga, nao
basta saber o contelido, mas sim possibilitar meios para que o aluno compreenda este ou aquele
assunto.

A GESTAO ESCOLAR

Paragrafo uUnico. As atividades docentes também compreendem a participagao na
organizagao e a gestao de sistemas e instituicdes de ensino, englobando:

| - Planejamento, execugao, coordenagao, acompanhamento e avaliagao de tarefas
proprias do setor da Educagao;

Il - Planejamento, execugao, coordenacao, acompanhamento e avaliagao de projetos
e experiéncias educativas nao-escolares;

Il - Produgdo e difusao do conhecimento cientifico-tecnoldégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares. (BRASIL, 2006, p. 2)

A gestao escolar compreende os cargos administrativos e pedagoégicos de uma unidade escolar como:
Diretor de escola, Vice-Diretor de escola, Coordenador Pedagdgico, Orientador Educacional entre
outros. As diretrizes sao claras quanto as expectativas de quem ocupa um cargo de gestao, porém
ndo especifica a fungao ou itinerario formativo de cada um. Sao profissionais que possuem a
responsabilidade de organizar e orientar as medidas administrativas e pedagdgicas da escola, que
resultam na formagao de um ambiente de cultura acolhedor, que propicia, estimula e desenvolve a
construgao de conhecimento e aprendizagem. Devem zelar pela construgao de uma cultura escolar
proativa, capaz de assumir com autonomia resolugoes e produzir os encaminhamentos necessarios
para as diversas problematicas do cotidiano, além de produzir aprendizado a partir disto.

Planejamento, execugao, coordenacao e avaliagao sao terminologias amplas que condizem ao escopo
de trabalho do Diretor, de seu Vice-Diretor e do Coordenador Pedagdgico. E de total responsabilidade
do Diretor a condugao administrativa da escola, que inclui prestar contas das verbas recebidas para
as atividades escolares do ano vigente e subsequentes, bem como planejar em como melhor aplicar
estes recursos no ambiente da escola, tendo no seu cerne um modelo de gestdao democratica,
contando com o apoio dos seus Conselheiros (conselho formado por pais, professores e a comunidade
escolar). Segundo Luck (2009), o gestor deve adotar uma orientagao voltada para o desempenho de
competéncias, com uma visao abrangente do seu trabalho e do conjunto de competéncias que
pretende desenvolver. Deve ser capaz de avaliar seu desempenho, como também de produzir
estratégias de avaliagao. A diregao de uma escola deve estar em conjunto com sua comunidade para
melhor adequar os processos pedagdgicos e administrativos. Deve ser democratica e promover o
atendimento a todos os pais e alunos.

O diretor escolar é o lider, mentor, coordenador e orientador principal da vida da
escola e, todo o seu trabalho educacional, nao devendo sua responsabilidade ser
diluida entre todos os colaboradores da gestao escolar, embora possa ser com eles
compartilhada. Portanto, além do sentido abrangente, a gestao escolar constitui, em
carater delimitado, a responsabilidade principal do diretor escolar, sendo inerente ao
seu trabalho a responsabilidade maior por essa gestao. (LUCK, 2009, p. 23)

Como apontado por Luck (2009), a maior responsabilidade da escola recai ao diretor, pois esta é a
funcao que compreende todos os setores da escola, divididos em administrativo e pedagdgico. O
diretor precisa ter ciéncia dos processos pedagdgicos e administrativos, como também estar
disponivel a comunidade e as problematicas sociais que a acercam. Adiciona-se ao seu escopo de
atuacao o fato de responder juridicamente pela escola, representando-a em possiveis processos civis
ou criminais. As outras fungdes, que estdo abaixo do Diretor, ttm em seu escopo distintas
responsabilidades e atribuicdes, mas que atuam no propédsito de fazer a escola funcionar. Como
exemplo, o trabalho exercido pelo Vice-Diretor, que também auxilia na execugao e no planejamento
dos projetos administrativos e pedagdgicos, além de ser o substituto na falta do diretor.
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Dando sequéncia, se faz importante mencionar o trabalho exercido pelo Coordenador Pedagdgico, que
também é uma fungao de gestao. Este tem em seu escopo a responsabilidade de administrar a parte
pedagdgica, as avaliagdes, além de atuar como um articulador entre todos os envolvidos de uma
escola, sejam eles profissionais, pais ou alunos. Para Placco e Almeida (2015), o coordenador
pedagdgico é o articulador, formador e transformador, pois, além de ser a ponte entre muitas
resolugdes, é o responsavel pela formagao continuada em exercicio, momentos de reflexao entre
professores, para aprimoramento das praticas exercidas na escola. Domingues (2014) reafirma a
necessidade de a coordenagao ter a formagcao em Pedagogia, pois faz parte de sua funcao a
transformagcao da realidade social:

Nessa perspectiva, torna se desejavel que a formacao inicial do coordenador
pedagdgico seja em um curso de Pedagogia, visto que os conhecimentos advindos
dessa formacgao dariam suporte tedrico e pratico para agao desse profissional, pois
subsidiado pelos estudos da teoria da educacao, da didatica, das metodologias
especificas e das disciplinas relacionadas as ciéncias da educacgao, atrelados as
experiéncias pessoais e profissionais vividas, comporiam uma rede de saberes e
fazeres que daria suporte a pratica de formador voltada para uma agao pedagdgica
critica. (DOMINGUES, 2014, p. 27)

Assim como estabelecido pelas diretrizes, o papel do coordenador traz consigo a reflexdo sobre
planejamentos de estruturas didaticas, que precisam estar a frente de seu trabalho. Em linhas gerais,
nem todos os coordenadores possuem a formagao em Pedagogia, visto que cada Municipio e Estado
possui sua prépria legislagao e seus critérios permissivos, mas é fato que esta formagao daria um
suporte basico para aquele que vai estar a frente de um grupo de professores e de uma comunidade
de alunos.

Outro significado para quem atua na coordenacao é a questao da formagao continuada em exercicio,
ou seja, oferecer cursos de aprimoramento aos professores dentro da escola e compartilhar e discutir
as problematicas do dia a dia. E preciso estar integrado com o trabalho pedagdgico e entender sobre
as necessidades daquela comunidade, como também sobre a cultura daqueles professores que ali
atuam. Para Almeida (2013), “cada escola possui uma realidade singular, e é nela que os professores
aprendem a sua profissao” (p. 12), por isso a coordenagao deve levar em conta o espago no qual estao
inseridos, para que se atribuam significados aos processos formativos em servigo.

As diretrizes intitulam o termo gestao escolar, que se ramifica em diversas fungdes. Uma interpretagao
sobre a Unica nomenclatura é o entendimento de que todos estes elementos devem estar em sintonia
quando a frente de uma escola. O diretor deve ter sua equipe integrada e, sob os principios de uma
gestao democratica, trabalhar em conjunto com seu vice e coordenadores para se ter um ambiente
favoravel de aprendizado e trabalho. Sobre essas atribuigdes, Libaneo (2003) afirma:

A direcao é principio e atributo da gestao, por meio da qual é canalizado o trabalho
conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos objetivos.
Basicamente, a direcdo pde em agao o processo de tomada de decisbes na
organizagao e coordena os trabalhos, de modo que sejam realizados da melhor
maneira possivel. (LIBANEOQ, 2003, p. 318)

Libaneo (2003) identifica o diretor como gestor, e o coloca como aquele que direciona os caminhos,
fazendo com que sua equipe nao perca de vista os objetivos da unidade escolar e os seus. Para tanto,
é de grande importancia para o sucesso desta funcdo, um Pedagogo, visto que este possui o
entendimento pedagdgico necessario para melhor conduzir estes caminhos.

Para Franco (2017), a perspectiva ideal de formagao do gestor escolar deve ter o enfoque sobre o
projeto politico pedagdgico como fundamento do trabalho a ser desenvolvido, que priorize uma
formacao democratica, intelectual e emancipatéria a todos que pertencem a comunidade escolar:
alunos, professores, funcionarios e familiares.

A gestao que assume o trabalho em uma unidade de ensino nao pode perder de vista o objetivo do
aprendizado dos alunos. Para isso, pensar sobre espagos que propiciem o ensinar, como também
favorecimento de um ambiente agradavel de trabalho aos seus professores e funcionarios. O PPP
pode ser uma ferramenta importante, mas precisa ter seu conteiido sempre atualizado, tendo em vista
as mudancas que o ambiente escolar propicia. Também uma perspectiva que esta nas maos dos
gestores e demais integrantes de uma escola é a Educagao Inclusiva, que discutimos a seguir.
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EDUCAGAO INCLUSIVA

O tema da Educacgao para pessoas com deficiéncia precisa ser mencionado, pois esta latente em
nossa pratica, nos espagos escolares, e demanda atencao necessdria para o exercicio diario da
inclusdo. A escola como espago diverso, de encontro de culturas e diferencas, precisa ter um olhar
atento sobre as necessidades educacionais de seus alunos para melhor cumprir seu objetivo na
educagao.

O paragrafo Unico das diretrizes, “Inciso V — Reconhecer e respeitar as manifestacoes e necessidades
fisicas, cognitivas, emocionais, afetivas dos educandos nas suas relagoes individuais e coletivas”
(BRASIL, 2006, p. 2), traz o que se refere a participagao e responsabilidade sobre o reconhecimento e
o respeito as diferengas, inciso necessario quando se trata de uma escola, espago multicultural.
Apesar de as diretrizes ndo seren claras quanto as especificidades da educagao especial, vale
ressaltar que temos em nosso pais cursos de Pedagogia que ja inseriram em suas grades curriculares
temas e especializagoes especificas voltadas a este tema. Como exemplo, temos a Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas, que forma futuros Pedagogos com énfase em Interpretagao da
Linguagem de Sinais.

O tema de diversidade e inclusdo (educagao para pessoas com deficiéncia) estd cada vez mais em
voga e, para tal importancia, este deveria constar ja na grade curricular dos cursos, além de, claro,
continuar a oferecer especializagdes, a fim de preparar melhor o discente. No mesmo paragrafo,
“Inciso X — Demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferencas de natureza ambiental-
ecoldgica, étnico- racial, de géneros, faixas geracionais, classes sociais, religides, necessidades
especiais, escolhas sexuais, entre outras.” (BRASIL, 2006, p. 2), apresenta a necessidade de uma
consciéncia, mas nao se aprofunda nestas questdes.

A escola é para todos, portanto tem o compromisso de praticar a inclusdao em todos os aspectos
(pessoas com deficiéncia, de diferentes racas e géneros, espectros do autismo, transtorno de déficit
de atengao, hiperatividade, surdez, dislexia, entre outros). O Professor Polivalente a frente da sala é
um agente promotor da inclusao e com sensibilidade deve acolher a todos sem qualquer distingao, o
que inclui a adaptagdo de conteidos e modificagcdo de formas de ensinar para oportunizar o
aprendizado a todos.

0 ESTAGIO SUPERVISIONADO

IV - Estagio curricular a ser realizado, ao longo do curso, de modo a assegurar aos
graduandos experiéncia de exercicio profissional, em ambientes escolares e nao-
escolares que ampliem e fortalegam atitudes éticas, conhecimentos e competéncias:
a) na Educagao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, prioritariamente;
b) nas disciplinas pedagdgicas dos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal;
¢) na Educacdo Profissional na éarea de servicos e de apoio escolar;
d) na Educacgao de Jovens e Adultos;

e) na participagdo em atividades da gestdo de processos educativos, no
planejamento, implementagao, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo de
atividades e projetos educativos;

f) em reunides de formagao pedagdgica. (BRASIL, 2006, p. 5)

0 estéagio supervisionado compreende 400 horas do curso de Pedagogia, € um elo importante da teoria
com a pratica, onde o aluno tem a oportunidade de vivenciar a escola concreta, em dias letivos, e
trocando de experiéncias com aqueles que ja exercem a fungao ha mais tempo. Para Zeichner (1998),
o estagio estimula nos professores a reflexdao seguida da investigacao nao s6 de suas praticas, mas
também de suas condigdes de ensino, contribuindo para a melhoria da formagao profissional de
educadores.

Para o estagiario, o desafio é o acolhimento na unidade de ensino. E preciso construir a empatia dos
professores que atuam para receber estes futuros profissionais, e, com certeza, apresentar a eles a
sala de aula, apresenta-los aos alunos e se colocar no lugar deles. Essa recepgao quebra algumas
barreiras e paradigmas, possibilitando um caminho de aprendizado para todos os envolvidos neste
processo. Pimenta e Lima (2004) afirmam a importancia desse acolhimento e indicam outra
problematica acerca dos estagios:
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[...] o estagio sé tem sentido quando tem uma conotagdo de envolvimento, de
intencionalidade, pois a maioria dos estagios burocratizados, carregados de fichas
de observagao, é miope, o que aponta para a necessidade de um aprofundamento
conceitual do estagio e das atividades que nele se realizam. (PIMENTA; LIMA 2004,
p. 45)

0 envolvimento citado por Pimenta e Lima (2005) pode ser entendido como a receptividade da escola,
pois é preciso incluir o estagiario nos processos, nas aulas, nas intengdes educativas, para assim ele
e vivenciar a escola com outro olhar, nao como o aluno que um dia foi, mas como aquele que ira
frequentar aqueles espacos na fungao de professor e outras fungdes que podera adquirir ao longo da
sua jornada profissional. A burocracia do ensino superior pode muitas vezes camuflar o objetivo do
estagio, que se perde em documentos e longas fichas de avaliagao, ndo voltadas a uma reflexao.

Esta importante etapa possibilita aos futuros profissionais da educagao o entendimento sobre a sala
de aula e a rotina de uma unidade escolar. No estagio também se apresenta uma nova perspectiva
como um convite a reflexdes, visto que todos passaram pela Educagao Basica um dia e agora estao
do outro lado, aprendendo sobre os bastidores de uma escola, a engrenagem que a faz funcionar todos
os dias. Sao expostos e participam da resolugao de problemas, gestao de conflitos, didatica,
conselhos de classes e anos e quaisquer outras atividades do cotidiano escolar.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo vem com a proposta de detalhar as atribuigdes do Professor que atua nos anos iniciais, a
partir de sua formacdao em Pedagogia. O panorama construido, nos permitiu um didlogo sobre
formagado e como a legislagdao nos entrega multiplas fungées a um profissional, que com uma
licenciatura de 3 a 5 anos, pode nao dar conta de todas as suas facetas. Ao finalizar a graduagao em
Pedagogia, existem diversos caminhos profissionais para prosseguir, aqui vou relatar dois: a docéncia
e a gestao escolar. Caso opte pela docéncia, o discente deve estar preparado para a Educagao Infantil,
para os processos de Alfabetizacdo, para a Educagao Inclusiva, estando aberto a perspectivas e
desafios que a Educacgao Basica nos coloca a frente. Ja em relagao a gestao escolar, é importante
pensar sobre como atingir resultados de forma coletiva, que impactam a sociedade e 0 ambiente como
um todo, sempre respeitando a individualidade de cada comunidade e do espago escolar. Neste
segundo, o profissional também deve construir conhecimentos acerca da multiplicidade de Politicas
que interferem sua agao: entender como se dao as verbas e seus formatos de custo e aplicabilidade;
entender a avaliagao externa como um corretor de rotas, um balizador do trabalho da escola.

O estagio supervisionado é uma ferramenta crucial no processo de formacao e construgao de futuros
profissionais da educagdo quando realizado de forma efetiva e cumprido integralmente em um
ambiente que permite o acesso deste aluno. A escola, como espago de aprendizagem, deve estar
aberta aos estudantes do Ensino Superior, para assim construir um ciclo formativo, ou seja, o Estagio
hoje, permitido e apoiado, ajuda na formagao do profissional que mais a frente pode estar no trabalho
desta ou aquela unidade de ensino. Para cumprir o que se pede na Meta 15, instituicoes assumiram
uma formacao aligeirada, que muitas vezes suprimi conteldos relevantes para a formacao deste
profissional, e as consequéncias vistas no cotidiano escolar, € um professor fragilizado em suas
acoes, ou até mesmo com dificuldades de entender sua identidade naquele espaco.
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